Zarzadzanie zmiam - Szkolenie dlasciste| kadry zarzadzajacej

1.

Proponowana tematyka szkolenia:

Proces zmiany i istota zadzania innowacjami
= Czy potrafimy zargdza zmianami?
= Na czym polega zagdzanie zmiag?
= Kiedy wprowadzé zmiany?
= Naturalna dynamika zmiany i jak yvykorzyst#;
» Cwiczenie - zmiana jako naturalny element naszgga
= Etapy procesu wprowadzania zmian w organizacji-@ehpdocesu zmiany;
= Czynniki sukcesu we wdtaniu zmiany - Kurt Lewin i jego 3 fazowy model;
»  Cwiczenia

Postawy pracownikow wobec zmian

= Dlaczego boimy gizmian? - Nastawienie emocjonalne ludzi uczesteizh
W procesie zmiany;

=  Typowe postawy wobec zmian

= Przygotowanie do zmiany w 3 aspektach - przygotesvaracownikow,
lideréw i organizaciji;

Przezwyctzanie oporu wobec zmian

= Najczstsze przyczyny oporu wobec zmiafwiczenie Szef Kowalczyk;
= Czy opor wobec zmian naidg thumic¢, tama czy pomniejszé?

= Metody przezwygizania oporu wobec zmian;

= Budowanie akceptacji dla zmiany;

= Zmianaswiadomdaci i postaw jako gtdbwny warunek skuteczoozmiany;
» Cwiczenia

Organizacja szkolenia

a). llos¢ osob obgtych szkoleniem :4

b) llosé¢ grup szkoleniowych:1 grupa

c) Laczna ilosé godzin szkolenia / 1 grupa / :16 godzin

d) Dzienny i godzinowy rozktad za¢é¢ / 1 grupy / : 2 dni * 8 godzin,

e) Czas trwania szkolenia / 1 grupa /2 dni. Szkolenie realizowanedzie poza
terenem [gbicy.



Zarzadzanie przez cele - Szkolenie dkxiste] kadry zarzadzajace]

Il. Proponowana tematyka szkolenia:

« Opis zasad zagdzania przez cele

« Cele organizacji - przekazywanie "w dot"

«  Wplyw menederow na doskonalenie wynikow

- Ustalanie planéw i angawanie pracownikow

« Ocena stopnia realizacji zatmnych celow

- Diagnoza sytuacji - oké&anie przyczyn stabszychnoczekiwano wynikow
« Wspieranie rozwoju umiejnosci pracowniczych

lll. Organizacja szkolenia

a) llos¢ osob obgtych szkoleniem 4

b) llos¢ grup szkoleniowych:1 grupa

c) Laczna ilosé godzin szkolenia / 1 grupa / :16 godzin

d) Dzienny i godzinowy rozktad za¢é¢ / 1 grupy / : 2 dni * 8 godzin,

e) Czas trwania szkolenia / 1 grupa /2 dni Szkolenie realizowanedzie poza
terenem [gbicy.



Liderowanie - Szkolenie dlascistej kadry zarzadzajacej

l. Proponowana tematyka szkolenia:
- Modut dotycacy kontaktow indywidualnych z podwtadnymi:
a). umiegtnaosci interpersonalne,

b). typy rozmdéw: motywowanie, modelowanie i trenoveaumiegtnosci, counselling.

- Modut dotyczcy kontaktow z grugposob:
a). dynamika rozwoju grup,

b). budowanie zespotu i kierowanie jego prac
c). wyboér stylu kierowania
d). prezentacje publiczne.

- Modut dotycacy omijania przeszkod:
a). kreatywne strategie i techniki rozazywania problemow,

b). rozwhzywanie konfliktdw: negocjacje

- Modut dotycacy osoby samego lidera:
a). stres i jego redukcja

b). zaradzanie czasem

). zachowania asertywne

Il. Organizacja szkolenia

a) llos¢ osob obgtych szkoleniem 4

b) llosé¢ grup szkoleniowych:1 grupa

C) Laczna ilos¢ godzin szkolenia / 1 grupa / :16 godzin

d) Dzienny i godzinowy rozktad za¢é¢ / 1 grupy / : 2 dni * 8 godzin,

e) Czas trwania szkolenia / 1 grupa /2 dni. Szkolenie realizowanedrie poza
terenem [Rbicy.



Zarzadzanie konfliktem - Szkolenie dlaciste] kadry zarzadzajacej

l. Proponowana tematyka szkolenia:

Obszary i rodzaje konfliktéw wyciu zawodowym,

- Postawy wobec konfliktow oraz podstawowe stratédieozbrajania,

- Diagnozowanie stopnia zaargavania w konflikt oraz przyjmowanie rol w
konflikcie,

- Techniki diagnozy intereséw oraz poszukiwanie razai,

« Rozlwnianie barykad- strategie przetamywania nigcldrugiej strony,

- Radzenie sobie z prgdjmanipulacy- elementy asertywroi w komunikacji,

Il. llo§¢é 0soOb, czas trwania oraz organizacja szkolenia

a) llos¢ osob obgtych szkoleniem 4

b) llos¢ grup szkoleniowych:1 grupa

c) Laczna ilosé godzin szkolenia / 1 grupa / :16 godzin

d) Dzienny i godzinowy rozktad za¢é¢ / 1 grupy / : 2 dni * 8 godzin,

e) Czas trwania szkolenia / 1 grupa /2 dni. Szkolenie realizowanedrie poza
terenem [gbicy.



Zarzadzanie zasobami ludzkimi — szkolenie dla kadry kieswniczej

. Proponowana tematyka szkolenia:

- Strategiczne myfenie i planowanie

- Rozumienie procesu zmiany

- Rozwoj zespotu i komunikacja

- Zaramdzanie czasem

- Kierowanie sytuacyjne

- Kreatywna¢ w zarzdzaniu lugmi

- Zarzdzanie konfliktem i negocjacje.

l. Organizacja szkolenia

a) llos¢ osob obgtych szkoleniem :25

b) llosé grup szkoleniowych:2 grupy

c) Laczna ilosé godzin szkolenia / 1 grupa / :21 godzin

d) Dzienny i godzinowy rozktad zag¢é¢ / 1 grupy / : 3 dni * 7 godzin,

e) Czas trwania szkolenia / 1 grupa /3 dni. Szkolenie realizowanedzie poza
terenem [gbicy.

System oceny pracownikow

l. Proponowana tematyka szkolenia:

- Okreslenie celéw oceny,

- Kryteria oceny, opracowanie arkuszy ocen pracowmjké
- Techniki, procedury, naggdzia oceny,

- Bledy oceniania,

- Opracowywanie wnioskéw kaowych,

- Widrazania systemu ocen,

Il. Organizacja szkolenia

a). llos¢ osob obgtych szkoleniem :25

b) llos¢ grup szkoleniowych:1 grupa

C) Laczna ilos¢ godzin szkolenia / 1 grupa / :48 godzin

d) Dzienny i godzinowy rozktad zag¢é / 1 grupy / : 8 dni * 6 godzin,
e) Czas trwania szkolenia / 1 grupa /8 dni



