Spotki komunalne

Ponizej przedstawiono skrocong informacje za 2008r., dotyczacag

finansowych spotek, ktérych wiascicielem jest Miasto Debica, , tj.:

- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z o.0.

- Wodociggi Debickie Sp. z o.0.
- Miejska Komunikacja Samochodowa Sp. z 0.0.
- Administracja Domoéw Mieszkalnych Sp. z o.0.

- Zaktad Ustug Miejskich Sp. z o.o0.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

Plan przychodéw spotki zostat wykonany w 95,7 % nastepujaco :

Plan w zt
- sprzedaz energii cieplngj 11.836.737
- pozostate przychody 265.190
Ogotem przychody 12.101.927

Koszty wykonane zostaty w 96,8 % i obejmowaty :

- miat weglowy 3.292.264
- gaz ziemny 630.486
- materiaty do remontéw 160.040
- energia elektryczna 602.400
- woda 46.560
- remonty 28.000
- transport 556.900
- pozostate ustugi obce 181.350
- wynagrodzenia (wynagr.+ZUS) 4.053.810
- odpis na fundusz socjalny 85.400

- pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw  61.400

- amortyzacja 1.424.000
- oplata za emisje 201.000
- podatek od nieruchomosci 396.000
- pozostate koszty 213.440
- obstuga kredytu 96.000
Ogotem koszty 12.029.050
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Gléwnym zrodiem przychodéw Spéiki jest sprzedaz ciepta na potrzeby centralnego ogrzewania

i cieptej wody uzytkowej dla Spétdzielni Mieszkaniowych, przedsiebiorstw, instytucji oraz odbiorcéw

indywidualnych. Z uwagi na zaleznos$¢ uzyskiwanych wynikéw finansowych przez Spoétke w duzej



mierze od panujgcych warunkéw atmosferycznych w okresie grzewczym, warto$¢ sprzedazy planuje
sie w oparciu o temperatury roku poprzedniego, skorygowane usrednionymi danymi historycznymi
uzyskiwanymi z Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej w Jasionce. Mimo tych dziatan trudno jest
0 precyzyjne ustalenie poziomu planowanych wskaznikow.

Uzyskanie wiekszych niz planowano przychodéw pozostatych umozliwita wieksza sprzedaz paliwa
gazowego, wynikajaca z zawartych uméw na obstuge kottowni przy ul. Rzeszowskiej 20 i 46,
wykonanie nieplanowanych prac przy przetozeniu jak rowniez sprzedaz wegla dla pracownikéw, zuzla
i zwigzanych z tg sprzedazg ustug transportowych.

Spadek wartosci sprzedazy ciepta o 4,7 % pociagnat za sobg niewykonanie planu kosztow zuzycia
materiatéw i ustug transportowych.

Brak stabilnosci rynku weglowego powoduje, iz mimo zawartej umowy wieloletniej na dostawe wegla,
Spotka zmuszona jest kazdorazowo akceptowac ceny sprzedazy ustalone przez dostawce.

Na wzrost kosztow wptyneta rowniez konieczno$¢ wprowadzenia monitoringu na badania pomiaru
ilosci pobranej wody, ilosci i jakosci sciekéw wprowadzanych do urzadzen kanalizacyjnych, pomiaru
ilodci i jakosci emitowanych substancji zanieczyszczajgcych wprowadzanych do powietrza zgodnie
Z pozwoleniem zintegrowanym na prowadzenie instalacji — kottowni K-15.

Nieplanowane byly réwniez koszty zwigzane z remontem komina, ktéry okazat sie konieczny
ze wzgledu na wystgpienie zmian korozyjnych i zmniejszenie wytrzymatosci mechanicznej.
Zaciggniecie wyzszego niz planowano kredytu obrotowego na sfinansowanie zakupu wegla a takze

wzrost stép procentowych kredytu spowodowato zwiekszenie kosztéw obstugi kredytu o 26,0 %.

Zadania inwestycyjne zrealizowane przez spétke w 2008r na taczna kwote 1.724.107 zi,

obejmowaly :

- zewnetrzna instalacja odbiorcza przy ul.Sportowej 195.929 zt
- budowa zaplecza socjalno-biurowego przy kottowni Rzeczna 1 A 383.266 zi
- zakup lokalnych kottowni gazowych przy ul.Rzeszowska 20 i 46 220.991 z
- wezel cieplny w budynku Galerii przy ul.Akademickiej 15.524 z
- wezel cieplny w budynku Muzeum Regionalnego 9.316 zi
- prace projektowe modernizacji uktadu zasilania blokow mieszk.na os.Mickiewicza 170 z
- zakup urzadzenh 6.255 zi
- sptata pozyczki i kredytu inwestycyjnego 893.900 z

W 2008r nie zrealizowano planowanego przytacza WI 4 do kolektoréw co i ccw przy ul. Sportowej
oraz realizacje zadania , Prace projektowe modernizacji uktadu zasilania blokéw mieszkalnych na
0s. Mickiewicza” przeniesiono na rok 2009.

Spotka splaca pozyczke udzielong przez NFOSIGW w 2007r. w wysokoséci 1.175.600 zt na
sfinansowanie zadania pn.” Remont instalacji wyciggu spalin wraz z zabudowsg podgrzewaczy wody

dla trzech kottbw WE — 10 oraz modernizacja uktadu pompowego kottowni”.



Wzrost zadtuzenia Spofki z tyt. zaciggnietych kredytéw z 1.200.000 w 2007r. do 2.000.371 w 2008r
wynika z koniecznosci zabezpieczenia zapasu paliwa na okres grzewczy 2007/2008 przy wzroscie
cen u dostawcOw oraz sytuacji na rynku wegla w miesigcach jesiennych.

Staly nieprzewidywalny wzrost cen paliwa powoduje ciagte trudnosci w finansowym zabezpieczeniu
planowanych zakupdw.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2007r. byt rowny 81 oséb, a na koniec 2008r 81 o0so0b.
Srednioroczne zatrudnienie wyniosto — 80 os6b.

Z funduszu ptac wyptacono 15 nagrod jubileuszowych na kwote 159.252 zt, 4 odprawy emerytalno —
rentowe 115.504 zi, premie bilansowe na kwote 9.270 zt.

Srednia ptaca liczona bez nagréd, odpraw iinnych sktadnikéw 2.664 zt.

Sytuacja finansowa spoétki na 31 grudnia 2007r:
- zadtuzenie z tytutu kredytéw bankowych —  2.000.371 zt

pozyczki NFOSIGW - 881.700 zt
- naleznosci — 2.352.265 zt
- zobowigzania (bez pozyczek i kredytu) — 929.576 zi
- wynik finansowy brutto - 316.127 zt

Wodociagi Debickie Sp. z o.0.

Podstawowym zadaniem Spoétki jest dostawa wody i odbiér sciekéw dla wszystkich mieszkancow,

obiektéw uzytecznosci publicznej i podmiotéw gospodarczych na terenie miasta.

Przychody zrealizowane zostaty w 100,7 % nastepujgco :

Plan w .zt Wykonanie w .z Wsk.

- sprzedaz wody 5.441.000 5.273.977 96,9%
- sprzedaz ustug kanalizacyjnych 7.167.000 7.083.330 98,8%
- optata abonamentowa 562.000 567.958 101,1%
- pozostata sprzedaz 30.000 80.177 267,3%
- przychody operacyjne 150.000 415.789 277,2%
- przychody finansowe 50.000 69.235 138,5%
Ogotem przychody 13.400.000 13.490.466 100,7%

Koszty wykonane zostaly w 100,6%, nastepujaco :

Plan w .zt Wykonanie w .zt Wsk.
- zuzycie materiatow 1.140.000 1.140.302 100,0%
- energia elektryczna 1.110.000 1.041.269 93,8%
- remonty 550.000 765.518 139,2%

- Swiadczenia na rzecz pracownikow
z tyt. Umow o prace (wynagrodzenia+ZUS) 4.190.000 4.247.637 101,4%



- amortyzacja 3.550.000 3.187.231 89,8%
- oplaty za szczegodlne korzyst.ze $rod. 280.000 257.352 91,9%
- podatek od nieruchomosci 1.340.000 1.321.067 98,6%
- pozostate koszty dziatal.podst. 1.090.000 1.306.795 119,9%
- koszty utrzymania urzgdzen pomiarowych 100.000 168.617 168,6%
- pozostate koszty 50.000 41.509 83,0%

Ogotem koszty 13.400.000 13.477.297 100,6%

Spotka w 2008r zrealizowata zadania inwestycyjne na tgczng kwote 3.617.006 zi, z tego :

plan w z wykonanie w z

- dotyczace sieci wod.-kanalizacyjnej 4.380.000 1.449.673

- dotyczace produkcji wody 1.770.000 1.460.122

- oczyszczalnia Sciekow 587.000 422.950

- laboratorium wody i oczyszczania $ciekdw 217.500 186.131

- dziat transportu i zaopatrzenia 70000 77.821

- dziat ksiegowosci i administracja 10.000 20.309

Wazniejsze inwestycje to :

- modernizacja filtrow zwirowych-kontynuacja - 489.812 zt
- budowa czwartej komory osadnika wstepnego - 411.708 zt
- wykonanie zbiornika przeciwuderzeniowego - 140.718 zt
- modernizacja budynku chemicznego - 128.289 zi
- wodociag ul. Saperow - 94.105 zt
- modernizacja systemu opomiarowania - 105.735 zt
- wodociag ul. Sandomierska i Przemystowa - 304.676 zt
- wodociag ul. Krakowska / Traugutta - 188.120 zt
- modernizacja systemu napowietrzania bloku biologicznego - 177.697 zt
- modernizacja budynku laboratorium wody - 101.670 z
- zakup samochodu — obstuga sieci, pogotowie techniczne - 77.821 z
- zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania - 20.309 z

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2007r wynosito 102 osoby, na 31 grudnia 2008r — 106 0s6b.
Srednioroczne zatrudnienie wyniosto 104 etaty.

Z funduszu ptac wyptacono 20 nagrod jubileuszowych na kwote 116.014 zt, 5 odpraw emerytalnych
na kwote 37.772 zi.

Srednia ptaca miesieczna bez nagréd , odpraw i innych skladnikéw wyniosta w 2008r - 2.653 zt.
Na 31 grudnia 2008r. spoétka posiadata:

naleznosci krotkoterminowe na kwote - 1.690.934 z,

zobowigzania krétkoterminowe na kwote - 1.086.557 zt.



Wynik finansowy netto: + 15.789 z
Spotka na dzien 31.12.2008r. nie posiadata zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek

Miejska Komunikacja Samochodowa Sp. z 0.0.

Podstawowym zrédiem przychodéw dla Spéiki jest Swiadczenie ustug przewozowych w ramach
lokalnego transportu zbiorowego. Dziatalnos¢ ta prowadzona jest na terenie Gminy Miasta Debica jak
réwniez gmin osciennych.

Plan przychodow spotki wykonany zostat w 93,9%. Wykonane przychody w kwocie 5.459.102 zi

obejmowaly:
Plan w z Wykonanie w zt Wsk.

- sprzedaz biletow 2.600.000 2.431.462 93,5%
- sprzedaz ulg i zwolnien 1.080.000 1.210.599 112,09%
- sprzedaz towaréw - LPG 1.450.000 1.067.183 73,6%
- sprzedaz pozostata 624.000 640.695 102,7 %
- przychody operacyjne i finansowe 61.000 88.300 144,7%
- koszt wyt.$wiad.na wt.potrz. 0 20.863

Ogétem przychody 5.815.000 5.459.102 93,9%

Spotka uzyskata przychdd ze sprzedazy biletéw na liniach miejskich w wysokosci 1.110.466 zt ,
co stanowi 92,5 % planu, natomiast na liniach podmiejskich plan zrealizowano w 94,4 % tj. przychod
w wysokosci 1.320.996 zt. Pomimo wysokiej sprzedazy biletéw w poréwnaniu z rokiem 2007, Spoétka
nie wykonata planu w stu procentach. Powodem tego jest w gtownej mierze duza konkurencja
dziatajgca na debickim rynku przewozow miejskich.

Przychody z tytulu zwrotu kosztéw stosowania ulg i zwolnien zostaly zrealizowane odpowiednio
z Urzedu Miasta w wysokosci 113,9 % planu tj. kwota 1.002.547 zt i Urzedu Gminy 104,0% planu
tj. kwota 208.052 zt. Do zrealizowania wptywow ponad zakladany plan przyczynito sie wprowadzenie
na liniach miejskich tzw. ,biletu zerowego”, co datlo mozliwos¢ doktadnego wyliczenia ilosci oséb
korzystajacych z bezptatnych przejazdéw. Ponadto na liniach podmiejskich zaobserwowano wzrost
liczby uczniow korzystajacych z komunikacji miejskiej.

Realizacja planu przychodow z tytutu sprzedazy towaréw — LPG w wysokosci zaledwie 73,6 % planu
ti. w wysokosci 1.067.183 zt jest wynikiem gwaltownego spadku ilosci sprzedawanego gazu LPG
w zwigzku z uruchomieniem duzej liczby konkurencyjnych stacji na terenie Debicy i okolic. Dochody
z tytutu tej sprzedazy malejg z roku na rok mimo stosowania konkurencyjnej ceny.

Sprzedaz pozostata to m.in. ustugi diagnostyczne, myjnia, sprzedaz reklam i wynajem autobusow.
Przychody z te zostaty zrealizowane w 102,7 % tj. w wysokosci 640.695 zi. Przekroczenie planu
w gtownej mierze spowodowane jest wzrostem przychodéw z wynajmu autobusow.

Na przychody operacyjne skladajg sie: uzyskane odszkodowanie za bezumowne Kkorzystanie
z przystankow MKS od firmy MONIS, odszkodowania wyptacone przez ubezpieczyciela z tytutu szkod

majatkowych i komunikacyjnych, wptywy uzyskane z windykacji naleznosci za jazde bez waznego



biletu badz dokumentu uprawniajacego do ulgi oraz warto$¢ biletéw wolnej jazdy dla pracownikéw
Spokki i ich rodzin. Przychody finansowe to odsetki od lokat i odsetki od naleznosci wptacone przez

kontrahentéw.

Plan kosztéw ustalony na 5.815.000 zt wykonany zostat w wysokosci 5.385.677 zi, tj 92,6%.
Wykonane koszty 2008r obejmowaty:

Plan w z Wykonanie w zi Wsk.
- zuzycie materiatow 983.500 941.471 95,7%
- ustugi zewnetrzne 790.000 804.450 101,9%
- wynagrodzenia 1.698.000 1.690.534 99,6%
- Swiadczenia na rzecz pracownikéw 420.000 368.436 87, 7%
- amortyzacja 330.000 332.873 100,9%
- podatki i optaty 108.500 116.493 107,4%
- pozostate koszty 70.000 64.219 91,7%
- koszt sprzedazy towaréw 1.340.000 1.000.412 74, 7%
- koszty operacyjne i finansowe 75.000 66.789 89,0%
Ogotem koszty 5.815.000 5.385.677 92,6%

Wielkos¢ kosztow poniesionych w 2008r byta dostosowana do osiggnietych wptywéw.
Koszty zakupu materialdw, w tym energii, gazu i pozostate media zrealizowano w wysokosci 95,7 %
co stanowi kwote 941.471 zt, w tym wymieniono butle gazowe LPG w 11 autobusach.
Wzrost kosztéw z tytulu ustug zewnetrznych to zwiekszenie kosztéw utrzymania bazy, w tym

w szczegdlnosci ochrony, sprzatania i monitoringu.

Nakfady inwestycyjne w 2008 zaplanowano w wysokosci 690.000 zt. Zrealizowane zostaty w 128,1 %

na kwote 883.683 zt i obejmowaly:

e splate rat kredytu 240.000 zt
»  zakup autobuséw 566.778 zt
e zakup sprzetu oraz programow komputerowych, kas fiskalnych 23.249 zt
e zakup urzadzen i wyposazenia OSKP 6.170 zt
» ulozenie kostki na placu manewrowym 46.827 zt
e przebudowa OSKP 552 zt
e wykonanie dokumentaciji 107 z

Gléwnym zadaniem inwestycyjnym Spotki w 2008r byt zakup 5 autobusoéw niskopodtogowych
oraz jednego samochodu specjalnego - pogotowie techniczne. Ze wzgledu na ograniczone srodki
finansowe mozliwy byt zakup autobuséw uzywanych, 10 — cio letnich, ktére po niewielkiej modernizaciji

zostaly wprowadzone do eksploatacii.



Ponadto w 2008r. zakupiono srodki trwate :
cztery zestawy komputerowe
cztery kasy fiskalne oraz 15 modutéw fiskalnych
kserokopiarke

autokomputer do autobusu

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2007r wynosit 50 oso6b, natomiast na koniec 2008r 51 o0sob.
Srednioroczne zatrudnienie wyniosto 50 0s6b

Z funduszu ptac wyptacono 11 nagréd jubileuszowych na kwote 85.038 zi, 1 odprawe na kwote
2.781 zi.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie liczone bez nagréd, odpraw i premii (bez Zarzadu) wyniosto
2.142 z}.

W 2005r. Spdélka zaciagneta w Pekao S.A. dlugoterminowy kredyt inwestycyjny w wysokosci
1.200.000 zt. W roku 2008 zgodnie z harmonogramem sptat, Spétka sptacita 240.000 zt. Kolejne raty
przewidziane sg do sptaty w latach 2009-2010 w réwnej wysokosci po 240.000 zt w kazdym roku.
Na dzien 31.12.2008r zadtuzenie z tytutu tego kredytu wyniosto 480.000 zi.

Na 31 grudnia 2008r.
naleznosci wyniosty - 246.131 zt,
zobowigzania - 318.935 zt.

wynik finansowy brutto:  + 73.425 z.

Administracia Domow Mieszkalnych Sp. z o0.0.

Zadaniem Spétki  jest administrowanie komunalnym zasobem mieszkaniowym gminy.
Przychody 2008r. w kwocie 2.352.416 zt obejmowaty:

Plan w z Wykonanie w zi Wsk.
najem ( lokale mieszkalne) 991.498 963.931 97,2 %
najem (lokale uzytkowe) 490.000 584.044 119,2 %
optaty za media (lokale mieszkalne) 1.078.872 1.388.485 128,7 %
optaty za media(lokale uzytkowe) 63.220 182.388 288,5 %
wynagrodzenie zarzadcy 633.410 645.869 102,0 %
pozostate przychody 297.000 167.903 56,5 %
Ogotem przychody 3.554.000 3.932.620 110,6 %

Podstawowe zrodio przychodow Spétki stanowig optaty z tytutu ustug najmu lokali mieszkalnych
i uzytkowych, w tym rowniez optaty za dostarczane do tych lokali media, a takze wynagrodzenie

zarzadcy z tytutu administrowania Wspoélnotami Mieszkaniowymi i budynkami komunalnymi.



W pozycji pozostate przychody zawarte zostaty przychody z tytutu sprzedazy ustug dla ludnosci
(dzierzawa garazy, odsprzedaz energii elektrycznej, inne ustugi dla lokatoréw) oraz przychody
z tytutu ustug dla wspdlnot mieszkaniowych ( za wyjatkiem ustugi administrowania, ktéra wystepuje
W pozycji ,wynagrodzenie zarzadcy”).

Przyczyng nie wykonania planu z tytutlu najmu lokali mieszkalnych oraz realizacji przychodow
ponadplanowych z tytulu najmu lokali uzytkowych jest sukcesywna sprzedaz mieszkan oraz lokali
uzytkowych. W planie finansowym nie uwzgledniono przychodéw z najmu tych lokali uzytkowych,
ktore zostaly uchwatg Rady Miasta zatwierdzone do sprzedazy. Ponadplanowe przychody z najmu
zostaly wykorzystane na utrzymanie zasobéw mieszkaniowych.

Wyzsze od planu wynagrodzenie zarzgdcy wynika z pozyskania w trakcie roku dodatkowych Wspdlnot
oraz budynkéw do administrowania. Przychody te zostaty przekazane na pokrycie kosztow zarzadu
Spoiki.

Pozostate przychody zostaty zaplanowane w wyzszej kwocie ze wzgledu na zaktadang wieksza ilo$¢
sprzedanych ustug dla Wspdlnot Mieszkaniowych, co zwigzane bylo z planem zwiekszenia

zatrudnienia w brygadzie konserwatorow.

Koszty zwigzane z dziatalnoscig Spoiki:

Plan w z Wykonanie w zi Wsk.
koszty biezacej eksploatacji 1.763.215 2.186.672 124,0 %
w tym

lokale mieszkalne 159.747

lokale uzytkowe 6.381

koszty utrzymania lokali we WM 2.020.544
koszty napraw biezacych i remontéw 379.900 335.514 88,3 %
koszty ogélnozaktadowe (bez wynagrodzen) 272.100 219.513 80,7 %
wynagrodzenia 879.767 826.065 93,9 %
koszty sprzedanych ustug 248.975 328.584 132,0 %

Ogoétem koszty 3.543.957 3.896.348 109,9 %

W koszcie utrzymania lokali gminnych w budynkach wspdlnot zarzadzanych zaréwno przez Spotke
jak i bedacych w obcym zarzadzie zawarte sg koszty dostawy mediow oraz koszty utrzymania czesci
wspélnej budynkéw a takze Fundusz Remontowy ptacony na konto wspélnot mieszkaniowych.
Przekroczenie kosztéw biezacej eksploatacji zwigzane jest bezposrednio z podwyzkg kosztéw
dostawy mediéw oraz decyzjg Wspodlnot Mieszkaniowych o podwyzce w 2008r wptat na Fundusz
Remontowy.

Przekroczenie planu kosztow sprzedanych ustug wynika z faktu przejecia w administrowanie pod
koniec roku 2008r budynku ,Hotel Wistoki” przy ul. Kwiatkowskiego. Koszty utrzymania w/w budynku
w miesigcach zimowych znacznie przekraczajg wptywy uzyskane z optat za pobyt.

Na rok 2008 Spotka nie planowata zadnych inwestyciji.



Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2007r. wynosit 15 os6b a na 31 grudnia 2008r. - 18 o0s6b.
Srednioroczne zatrudnienie na 31 grudnia 2008 wynosito 18 0séb.

Z funduszu ptac wyptacono 4 nagrody jubileuszowe na kwote 23.632 zi, 3 odprawy na kwote
46.100 zt.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie liczone bez nagréd, odpraw i premii wyniosto 2.397 zi.

Na dzien 31.12.2008r.:

stan naleznosci wynosit 833.807 zt
stan zobowigzan 768.101 zt
wynik finansowy brutto z dziatalnosci operacyjnej - 36.270 zt

Spotka w planie finansowym na 2008r przewidziata dochdd w wysokosci 10.043 zt brutto.
Przedstawione sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2008r nie jest sprawozdaniem
ostatecznym, gdyz ksiegi roku 2008 nie zostaly jeszcze zamkniete i nadal sptywajg dokumenty, ktére
moga mie¢ wplyw na poszczegdlne sktadniki sprawozdania. Ponadto do 10 marca odbywajg sie
zebrania Wspdlnot Mieszkaniowych, w trakcie ktérych Wspdlnoty podejmujg uchwaly dotyczace
rozliczenia 2008r. Decyzje te majg wptyw na zwiekszenie , bgdz zmniejszenie kosztéw eksploatacji
dotyczacych 2008r w budynkach, gdzie Gmina posiada swoje lokale.

Zaktad Ustug Miejskich Sp. z o.0.

Zadaniem Spéiki jest biezaca obstuga Miasta w zakresie utrzymania terenéw zielonych, remontéw
ulic i chodnikéw oraz utrzymania czystosci.
Przychody 2008r. zaplanowane w wysokosci 3.306.462 zt  wykonano w kwocie 4.087.187 zi.
tj. 123,6 %
Na ponadplanowe wykonanie przychodow ztozyty sie:
» dodatkowe zlecenia praz przez Urzad Miejski , miedzy innymi wykonanie placow zabaw,
chodnikéw, parkingbw - 518.237 zt
» wykonanie nieprzewidzianych w planie, ze wzgledu na pierwszy rok dziatania jako sp6tka prac
narzecz innych odbiorcéw ( poza ADM) - 336.599 zt
Ponadplanowe przychody zostaly przeznaczone na pokrycie wyzszych niz planowano kosztow

zwigzanych z wytworzeniem dodatkowych ustug do sprzedazy.

Plan kosztéw ustalony na 3.891.124 zt wykonany zostat w wysokosci 4.085.261 zi, tj 105,0%.
Wykonane koszty 2008r obejmowaty

Plan w z Wykonanie w zt Wsk
Zuzycie materiatow i energii 1.245.245 1.244.099 99,9 %
Ustugi obce 470.351 428.854 91,2 %
Wynagrodzenia 1.600.385 1.781.797 111,3%
Ubezpieczenia spoteczne 308.459 347.008 112,5%

Amortyzacja 151.355. 138.285 91,4 %
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Podatki i optaty 75.397 80.707 107,0 %
Pozostale koszty rodzajowe 39.932 57.130 143,1 %
Koszty operacyjne i finansowe 7.381

Planowane koszty zostaty przekroczone o kwote 194.137 zt. Przekroczenie wystgpito gtownie z tytutu
wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych . Jest to konsekwencjg przekroczenia planu przychodéw ,
a wynika ze specyfiki pracy ZUM Sp. Z o0.0. Ze wzgledu na brak profesjonalnego sprzetu do prac

porzgadkowych , prace te wykonujg pracownicy sezonowi.

Zaplanowane na 2008r. naklady inwestycyjne w wysokosci 195.000 zt zrealizowano w 172,4 %

na kwote 336.250 zt. Byty to zakupy:

Koparko- tadowarka 106.000 zt
Samochdd dostawczy samowytadowczy 47.000 zt
Samochdd dostawczy samowytadowczy 48.000 zt
Zageszczarka (3 szt.) 18.300 zt
Podajnik do rabarki 9.000 z
Agregat pradotwérczy 3 fazowy (2 szt.) 10.500 zt
Samochdd ciezarowy STAR pod zwyzke 24.000 zt
Mulczownik — kosiarka bijakowa 18.250 zt
Samochdd ciezarowy STAR do zamiatarki 29.000 zt
Zbiornik na ON 18.500 zt
Przyczepa rolnicza 7.700 zt

Z zaplanowanych zakupOw nie zrealizowano zakupu:

e Zamiatarki do chodnikéw — po dokonanej analizie rynku stwierdzono ze zakup profesjonalnej
zamiatarki uzywanej jest nieopfacalny, w zwigzku z powyzszym zaplanowano zakup nowej
zamiatarki w 2009r.

* Frezarki do pni — ze wzgledu na minimalng ilo§¢ zlecen na tego typu ustugi zrezygnowano

z zakupu.

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2007r wynosit 54 osoby, natomiast na koniec 2008r 56 o0séb.
Srednioroczne zatrudnienie wyniosto 58 oséb

Z funduszu ptac wyptacono 1 nagrode jubileuszowg w wysokosci 1.728 zi, 3 odprawy na kwote
12.283 zt, 10 ekwiwalentéw za urlop 2.837 zt.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie liczone bez nagrod, odpraw i premii (bez Zarzadu) wyniosto
2.130 zk.

Na dzien 31.12.2008r

zadtuzenie z tytutu kredytu wynosito - 92.400 zt.
naleznosci - 219.066 zt,
zobowigzania - 727.373 zt

wynik finansowy : +1.926 zk.



